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Bibliotekens roll i det civila forsvaret

Anna McWilliams

Det finns i dagslidget 1070 folkbibliotek i Sverige, dir invinare forutom att lina bécker, kan ta del av
nyheter, delta i aktiviteter och fa hjilp med att s6ka kunskap. Enligt Bibliotekslagen ska Sveriges bibliotek
i sin dagliga verksamhet arbeta for det demokratiska samhillets utveckling, bidra med kunskapsférmedling
och stodja den fria asiktsbildningen. Biblioteken ir dven en plats dit minniskor soker sig for att fa stod
och hjilp i stressade situationer. Biblioteken blir dirmed ofta en lokal samlingsplats. Vad kommer detta

att betyda for biblioteken i hindelse av krig?

B IBLIOTEKEN HAR EN tydlig koppling till befolk-
ningen i landets alla kommuner och har flera upp-
gifter som dven kan vara anvindbara i olika delar av det
civila férsvaret. Det skulle till exempel kunna handla
om befolkningsskydd och trygghetspunkter, eller om
psykologiskt férsvar och uppdrag kring information,
kunskapsuppbyggnad och forsvaret av demokratin. Men
hur ser dessa roller ut och vilka utmaningar finns f6r
att dessa ska kunna fungera? I dagsliget har folkbibli-
oteken inte nigon definierad roll i det civila forsvaret.
I den hir texten diskuteras vilka roller folkbiblioteken
skulle kunna ha utifran fyra olika kategorier: kunskaps-
uppbyggnad och samhillsinformation, att frimja kultur,
demokrati och det fria ordet, bibliotek som samlingar
och bibliotek som samlingsplatser.! Dessa kategorier
baseras pé en analys kring vilken roll biblioteken har i
fred, internationella exempel pa hur bibliotek utsitts i
krig samt forutsdteningar i det civila férsvaret som pre-
senteras i denna text. Texten inleds med en bakgrund
under rubriken: bibliotek som speglar samhillet, foljt av
tva stycken som diskuterar bibliotek i krig samt biblio-
teken och det civila férsvaret. Slutligen diskuterar dven
texten de utmaningar som ett inférlivande av folkbib-
liotek i det civila forsvaret skulle std infor.

BAKGRUND - BIBLIOTEK SOM SPEGLAR SAMHALLET
Biblioteken ir ett viktigt nitverk som stricker sig
over hela landet, péd landsbygden sévil som i stider.
Biblioteken ir till f6r medborgarna och det som sker
hidr speglar ofta det omgivande samhillet, dels genom
den verksamhet som biblioteken sjilva tar initiativ till,
och dels den verksamhet de behdver bedriva utifrin
besokarnas behov. I fackforbundet DIK:s undersékning
Som om vi ska bira hela sambillet beskrivs just biblio-
teken som “en plats for alla” och som en “6ppen plats
dir alla — oavsett bakgrund kan fa litteratur, kulturupp-
levelser, lirande och information, helt utan kostnad.”
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB)
har liknat biblioteken vid ett medborgarkontor som
hjilper till att utjimna socioekonomiska faktorer, exem-
pelvis att det finns datorer att anvinda gratis.®> Samti-
digt visar DIK:s rapport, vilken bygger pa enkitsvar frin
1891 biblioteksanstillda i Sverige, att uppdragen som
biblioteken ska hantera har blivit alltmer komplexa.
Detta syns framfor allt genom att det blivit allt vanligare
att personalen behdver hantera social oro, hot och dven
vald i biblioteken. Resultatet av DIK:s undersokning
visar tydligt att biblioteken blir en plats dit manniskor
soker sig bade i vardagen och i hindelse av kris, antingen

1 I Sverige finns flera olika typer av offentligt finansierade bibliotek som exempelvis sjukhusbibliotek, skolbibliotek eller forskningsbiblio-
tek. Den hér texten kommer framfor allt att fokusera pa folkbiblioteken, en nodvéandig avgrinsning for att underlaget inte ska bli for stort.
Samtidigt dr det ocksé de bibliotek som kommer ndrmast merparten av medborgarna och som genom kommunerna skulle kunna inforlivas

i planeringen for det civila forsvaret.

2 Alm Dahlin, J. Som om vi ska béra hela samhillet. DIK. 2023. Sid: 39-40. https://assets.ctfassets. net/vkygthqfrquy/4XAqPMx12j0IM2k3p 6] Ea/

9e216bbbdd03f57b60db7c4e84a6b2787/Biblioteksrapport_2023.pdf

3 Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB). Kommunala verksamheter, Kultur, fritid och evenemang, i Handbok i kommunal
krisberedskap. MSB1787 - juni 2021. hutps:/lrib.msb.selfiler/pdfl29684. pdf
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personlig kris eller kris i samhillet i stort.* Bibliotekarier
beskriver hur biblioteken blir den plats dit ménniskor
vinder sig nir andra funktioner i samhillet reduceras
eller liggs ner. Detta inkluderar exempelvis minskade
resurser till missbruksvard, psykiatri, faleverksamhet for
ungdomar eller socialtjinst, vilket gor att mianniskor
soker en plats att vara.® Det blir tydligt att biblioteken
ocksa ofta fir stiga in och hjilpa minniskor nir andra
janster lagts ner, exempelvis nir myndigheter eller
bankers verksamhet blir helt digital, vilket skapar digi-
talt utanforskap.® Hir far biblioteken stodja besokare
med béade kunskap och tekniska medel for att hjilpa
till med bank-id, utskrifter eller kommunikation med
myndigheter.” Det dr med andra ord tydligt att biblio-
tekens roll inte lingre 4r strike kopplad till bécker och
utldning utan att det ir en plats som behdver anpassas
efter dagens utmaningar.

Bibliotek i krig

Det finns manga exempel pa hur bibliotek utsitts i krig.
Det kan handla om sévil forstorelse som plundring.®
Under kriget i Irak 2003 plundrades flera bibliotek pa
virdefulla bécker och manuskript men 4ven pé andra
foremal som ldtt kunde siljas, sisom datorer, skrivare och
luftkonditionering.® I skrivande stund har UNESCO
verifierat forstorelsen av 15 bibliotek i Ukraina sedan
Rysslands fullskaliga invasion av landet 24 februari
2022.%° Den egentliga siffran 4r dock troligen hogre och
inkluderar specialistbibliotek och universitetsbibliotek
savil som folkbibliotek. En del av dessa bibliotek har
skadats genom sidoskador nar mél i nirheten har attack-
erats medan andra tycks ha varit sjilva méalet for forsts-
relsen.™ Historiskt finns manga exempel pa forstorelser
av skrifter, bocker, samlingar och bibliotek ofta utifrin
tanken att den som tar kontroll ver kunskapen har
makten. Nazisternas forstorelse av framfor allt judiska
bocker ar ett tydligt exempel pd detta.™

4 Alm Dalin, Som om vi ska bdra hela samhdllet. 2023.
5 Alm Dalin, Som om vi ska bdra hela samhdillet. 2023.
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AMERICAN LIBRARY ASSOCIATION

BILD 1: Knowledge Wins, affisch fran Forsta varldskriget av
Dan Smith, 1865-1934.

Kalla: Toledo-Lucas County Public Library, Public domain, via
Wikimedia Commons

Just den nazistiska regimens forstorelse och manipulation
av litteratur och kunskapsinstitutioner visar att hot inte
nddvindigtvis behdver komma utifrdn. Under sina sex
ar vid makeen fore krigets utbrott 1939 arbetade partiet
till exempel systematiskt med att ersitta personal i
biblioteken i Tyskland med ”politiske palitliga personer”
samtidigt som de ség till ate litteraturen pé biblioteken
foljde deras politiska linje.?* Det finns med andra ord

6 For diskussion kring digital inkludering och utanférskap se Internetstiftelsen, 2024. hzps://internesstiftelsen.selom-oss/press/pressmeddelanden/

digitalt-utanforskap-riskerar-forstarka-segregation-och-ojamlikhet/
7 Alm Dalin, Som om vi ska bdra hela samhdillet. 2023.

8 McWilliams, A. och Olsson, S. Hoten mot kulturarven — En analys av aktérsdrivna hot mot kulturarv i Sverige. FOI-R--5490--SE.

Totalforsvarets forskningsinstitut. 2024.

9 Johnson, I. M. The impact on libraries and archives in Iraq of war and looting in 2003—A preliminary assessment of the damage and sub-
sequent reconstruction efforts. The International Information & Library Review, 37(3), 209-271. 2005.

10 UNESCO Damaged cultural sites in Ukraine verified by UNESCO. 2024. https:/fwww.unesco.orglen/articles/damaged-cultural-sites-ukraine-

verified-unesco?utm_medium=websitecutm_source=archdaily.com.

11 Ovenden, R. Putin’s War on Ukrainian Memory, The Atlantic. 2023. https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2023/04/

russia-war-ukraine-occupation-libraries-archives/673813/.

12 Ovenden, R. Burning the books: a history of the deliberate destruction of knowledge. First Harvard University Press edition. 2020.
13 Stieg, M. The Second World War and the Public Libraries of Nazi Germany. Journal of Contemporary History, 27(1), 23-40. 1992.
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flera sitt som bibliotek kan anvindas for att paverka
deras egentliga uppdrag. Bibliotek har ocksd haft olika
roller for att stodja samhillen i krig och har bland annat
blivit platser for gemenskap, information och trygg-
het. Under andra virldskriget skapade kommunen i
Bethnal Green, London, ett bibliotek i det skydds-
rum som inhysts i Bethnal Greens tunnelbanesta-
tion. Detta skyddsrum innefattade fler funktioner som
singar, ett café och till och med en frisér.* Detta visar
att médnniskor inte bara behover de mest fundamentala
funktionerna, som fysiskt skydd, mat och vatten, utan
att det kan vara viktigt med saker som ger en kinsla
av normalitet, som att lana bocker. I Ukraina har idag
bibliotekens roll utdkats till att inkludera allt ifran att
fungera som skyddsrum och tillverka kamouflagenit
till att motverka desinformation.*® Aven vid andra sam-
hallskriser har biblioteken agerat stod f6r medborgarna,
exempelvis vid terrordadet pd Drottninggatan i Stock-
holm 2017 nir biblioteken blev samlingsplats for oro-
ade minniskor. Aven vid det stora flyktingmottagandet
2015 dppnade biblioteken upp och bistod med sam-
hallsintroduktion och sprakverksamhet.*

Biblioteken och det civila forsvaret

Det totalférsvar som byggs upp i Sverige idag baseras
pa hotbild som tar hojd for bade traditionella militdra
medel sévil som hybrida hot."” Redan idag utsitts det
svenska samhillet f6r hot och aktioner som syftar till att
polarisera, skapa oro och skada demokratin.*® Har har

biblioteken med sitt demokratifrimjande uppdrag en
viktig roll, men pd grund av denna roll riskerar de ocksa
att bli en méltavla frin de som vill skada samhallet eller
demokratin. S vilken roll kan biblioteken ha i det civila
forsvaret? Forestillningarna kring bibliotekens roll i krig
ir manga, men uppdraget har samtidigt beskrivits som
otydligt formulerat.'® Sentida kriser, exempelvis skogs-
brinder och Covidpandemin, har visat att biblioteken
far en viktig roll och att deras hoga fortroende gor att
minniskor soker sig till biblioteken for stod, informa-
tion och gemenskap.?’ Det ir inte ett langt steg till att
anta att detta dven kommer att hiinda i krig, vilket kan
vara en styrka. Men om det ska kunna fungera behéver
bibliotekens roll i krig tydligare formuleras.

Det civila forsvaret bestir av den civila verksam-
het som myndigheter, kommuner, regioner, enskilda
foretag och det civila samhillet vidtar f6r att forbe-
reda Sverige for krig.?* Enligt Totalfrsvarsproposi-
tionen f6r 2025-2030 kan biblioteken vara med och
bidra till att det civila forsvarets méal uppnas, framfor
allt genom att: “uppritchalla forsvarsviljan och sam-
hillets motstandskraft mot externa patryckningar.”?
MSB har inte pekat ut biblioteken specifikt som en
samhaillsviktig verksamhet.” Diremot nimner MSB
att biblioteken kan ha en samhillsviktig funktion for
att skydda kulturarv.?* Beredskap lyfts dven i den natio-
nella biblioteksstrategin som beskriver att: "Med tanke
pa bibliotekens centrala roll i samhillet, deras trovir-
dighet samt uppdrag att bidra till kunskapsférmedling

14 Thompson, K. Bethnal Green’s underground wartime library. Historia 24 februari 2022. https://www.historiamag.com/
bethnal-greens-underground-wartime-library/.

15 Chappell, B. Ukraine’s libraries are offering bomb shelters, camouflage classes and, yes, books. NPR. 09-03-2022. hups:/fwww.npr.
07g/2022/03/09/1085220209/ukraine-libraries-bomb-shelters#: - :text=Libraries %20are % 20playing %2 0vital %2 0roles % 20in % 20supporting %20
Ukraine%27s,camouflage %20nets %20for%20the % 20military % 20and % 20countering % 20disinformation.

16 Stockholm Stad. Mer relevant éin ndgonsin. Biblioteksplan 2022-2025. 2021. https:/fstart.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/sa-arbetar-
staden/kultur/mer_relevant_an_nagonsin_-_biblioteksplan_2022-2025.pdf-

17 Med hybrida hot avses exempelvis cyberattacker, desinformationskampanjer och andra medel i syfte att utova makt, skapa oro eller pa andra
sitt paverka samhillet eller vissa specifika aktorer. Se Appelgren, J., Bay, S., Malminen, J. och Zouave, E. Strategisk verktygslada mot
hybridhot. Ett ramverk for gemensam problemfirstdelse. FOI-R--4816--SE. Totalforsvarets forskningsinstitut. 2020; Treverton, Gregory
F., Thvedt, A., Chen, A. R., Lee, K. and McCue, M. Addressing hybrid threats. Stockholm: Swedish Defence University. 2018.

18 Strindberg, A. och Svensson, E. Demokratisk sikerhet — en antologi. FOI-R--5233--SE. Totalforsvarets forskningsinstitut. 2022; Pollack
Sarnecki, H. Lioufas, A. och Jarlsbo, M. Rutten demokrati - Konspirationspropaganda, rasism och vald. FOI-R--5473--SE. Totalforsvarets
forskningsinstitut. 2023; McWilliams och Olsson. Hoten mot kulturarven — En analys av aktérsdrivna hot mot kulturarv i Sverige. 2024.

19 Alm Dalin, Som om vi ska béira hela samhdllet. 2023; Hellenstam, G. Biblioteken i frontlinjen. En studie av hur praktiker vid Sveriges folk-
bibliotek kan inforlivas i ett framtida uppdrag inom totalforsvaret. Examensarbete, Umead universitet. 2021.

20 Grenholm, E. och Nersesyan, L. Folkbibliotekens arbete med beredskap, Digiteket. 2023. https://digiteket.selinspirationsartikel/
Jolkbibliotekens-arbete-med-beredskapl.

21 Odlund, A. Kommuners ansvar och roller i totalforsvarsutvecklingen. FOI Memo 7900. Totalforsvarets forskningsinstitut. 2022.

22 Prop. 2024/25:34. Totalforsvaret 2025-2030. Forsvarsdepartementet.

23 Med sambhillsviktig verksamhet avses den “verksamhet, tjénst eller infrastruktur som upprétthaller eller sékerstéller samhéllsfunktioner
som dr nddvandiga for samhallets grundldggande behov, vérden eller sidkerhet”. Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).
Kommunala verksamheter, Kultur, fritid och evenemang. Sid. 11. 2021.

24 Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB). Lista med viktiga samhdillsfunktioner — Utgangspunkt for att stirka samhdllets
beredskap. MSB1844 — reviderad oktober 2023. hrtps://rib.msb.selfiler/pdfl29800.pdf.
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och fri dsikesbildning kan biblioteken spela en vik-
tig roll i tider av kris. Begrinsad mojlighet att ta
del av kunskap och oberoende information kan fa
sarskilt stora konsekvenser i en kristid. Biblioteken
fyller en funktion inom totalforsvarets civila del [...].
I grund och botten handlar det om att virna tillgingen
till faktabaserad och trovirdig information i sdvil freds-
tida normalligen som vid fredstida krissituation och
krig.”?

Men pa vilket sitt biblioteken ska bidra till det civila
forsvaret 4r i dagsldget inte tydligt. Fragan lyfts bland
annat genom Svensk biblioteksféreningens verktygs-
lada, dir ménga olika resurser foreslas for biblioteken i
kris och vid héjd beredskap.?® Hir nimns bland annat
vikten av att specificera vilken typ av information som
befolkningen behéver och som biblioteken skulle kunna
bistd med, hur biblioteken kan behova utrustas och
hur biblioteksrummet kan forstds som resurs. Denna
verktygslada innehaller dirmed méinga férslag som kan
anvindas i bibliotekens planering framéver. Diremot
fors ingen Gvergripande diskussion kring varfér just
dessa resurser bor vara en del av bibliotekens ansvar i
krig vilket krivs for att forankra den detaljplanering
som utfors pa de olika biblioteken.?”

Ansvarsprincipen innebir att den som har ansvar
for en verksamhet i normala situationer ocksd har
motsvarande ansvar vid en samhillsstérning.?® Exaket
vad bibliotekens verksamhet ska bestd av och i vilken
utstrickning den kan vara densamma som under
normala forhallanden ir inte tydliga. Ansvaret for
planeringen av bibliotekens arbete i krig behover dirfor
goras med huvudminnen, vilket for folkbiblioteken 4r
kommunerna. Dirfor bor planeringen for vilken roll
biblioteken ska ha i krig ske som del av kommunens
beredskapsplanering. Hir finns inga tydliga rikdinjer
faststillda for kommunerna. Eftersom kommunerna
enligt svensk forvaltningsmodell har sjilvstyre sker denna
planering i varje kommun. Idag ser arbetet vildigt olika
ut. Viss insikt i kommuners planering for biblioteken

vid kris och héjd beredskap speglas i de kommunala
biblioteksplanerna hos en del av Sveriges kommuner.
I de fall som beredskap tas upp i dessa planer dr det
dock vildigt versiktligt och ger ingen tydlig bild kring
resurser, ansvar eller hur planerna ir tinkra att opera-
tionaliseras. Flera kommuner nimner krisberedskap i
sina planer pa ett mycket dvergripande plan men det
ar tydligt ace det ser vildigt olika ut i de olika kom-
munerna, dels i hur mycket planering som gjorts men
dven vilka aspekter som lyfts som viktiga. Négra exem-
pel 4r att sikra tillgangen pé faktabaserad och trovirdig
information,? att arbeta f6r integration och demokra-
t1,% eller att vara trygghetsskapande.®! Vissa kommuner
har dven pekat ut just biblioteken som samhallsviktig
verksamhet, exempelvis Hirnésands kommun, som i sin
biblioteksplan beskriver hur biblioteken “har en viktig
roll f6r oberoende informationsférmedling som en del
av civilforsvaret.”

Roller i det civila forsvaret utifran fyra kategorier

Texten ovan visar att de roller biblioteken har foreslagits
kunna 3 i det civila forsvaret &r manga men dnnu inte
tydligt definierade. Nedan foljer dirf6r en beskrivning
av de roller som biblioteken sku/le kunna ha i det civila
forsvaret uppdelat i fyra kategorier framtagna som del
av analysen for denna text. Dessa kategorier beskrivs
overgripande for att pa sa sitt starta en diskussion kring
vilken roll biblioteken borde ha i det civila forsvaret.

Kunskapsuppbyggnad och samhallsinformation

Att ge stod till befolkningens kunskapsuppbyggnad lig-
ger i bibliotekens grunduppdrag och blir dirfor viktig,
om inte viktigare, i hindelse av krig. Det handlar om
att kunna fortsitta den fredstida verksamheten med
att ldna ut bdcker och annat material for att befolk-
ningen ska kunna fortsitta studier och lirande dven
i krig. Skonlitteratur dr del av detta lirande, framfor
allt att kunna 6ppna upp for nya kunskaper och att
kunna se virlden ur andra minniskors perspektiv.

25 Regeringskansliet. Strategi for ett starkt biblioteksvisende 2022-2025. Sid. 24. 2022. https://wwuw.regeringen.selglobalassets/regeringen/bilder/

kulturdepartementet/kultur/biblioteksstrategi_k-dep_webb_220420.pdf

26 Svensk Biblioteksforening. Verktygslada for bibliotekens roll i totalforsvaret. 2023. https:/fwwwbiblioteksfor. cdn.triggerfish.cloud/uploads/2023/05/

verktygslada-1-0-intra-1.pdf.

27 Svensk Biblioteksforening Verktygsldda for bibliotekens roll i totalférsvaret. 2023.

28 SOU 2022:10. Sverige under pandemin. Socialdepartementet.

29 Umed kommun, Biblioteksplan for Umed kommun 2024-2027. Godkénd av Kommunfullméktige, 2023-12-18. https:/fwww.umea.seldownlo
ad/18.3¢bf096b18c7/j373cb198c6/1703239002819/Biblioteksplan%20f% C3%B6r%20Ume % C3%AS5 %20kommun%202024-2027. pdf-

30 Olofstroms kommun. Biblioteksplan for Olofstroms kommun 2023—-2026. Faststillt av Kommunfullméktige, 28 november 2022. hrps://
olofstrom.seldownload/18.27e44570185299ce36¢16da0/1674476872796/Biblioteksplan %20f% C3 % B6r%200lofstr% C3 % B6ms %20kommun %20

2023-2026.pdf

31 Eda kommun. Biblioteksplan Eda kommun 2023-2026. Styrdokument beslutad av Kommunfullméktige 2023-01-25 hrtps:/fwww.eda.se/
Userfiles/Filarkiv/1293/Dokument/Biblioteksplan_Eda_kommun_KF_2023-2026_1_T20230215.pdf
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Bibliotekens arbete med att tillhandahalla olika typer
av medier och information for att pa sd sict bredda
perspektiv och belysa asiktsbubblor 4r en annan
verksamhet som kan bli sdrskilt betydelsefull i krig.*?

Bibliotek har méjlighet till utlining av digitala
resurser pa distans som e-bdcker, filmer och musik,
vilket kan bli en visentlig resurs i de fall lantagare inte
fysiske kan ta sig till biblioteken. Det finns ocksa en roll
for biblioteken att stédja befolkningens kunskap kring
killkritik, nagot som behovs redan i fred men sikerligen
dnnu mer i krig. Den bredare hotbild med hybrida hot
som har malats upp mot Sverige inkluderar bland annat
desinformation och olika typer av paverkan.?* Kunskaps-
spridning om hur denna typ av paverkan fungerar och
hur den kan bemétas blir darfor en mycket viktig del av
samhillets motstindskraft. Killkritik har kopplats till
begreppet medie- och informationskunnighet (MIK),
dir personalen pa bibliotek ses som mycket kunniga i
att formedla denna kunskap.?* Kritik mot det péstaen-
det har dock ocksi Iyfts i att kunskapen om detta skil-
jer mellan olika bibliotek. Bide nir det giller typ av
bibliotek, dir skolbibliotek och universitetsbibliotek
ofta har storre fokus pa exempelvis killkritik, men 4dven
geografiske dir folkbibliotek i mindre orter har mindre
resurser dn storre bibliotek i stider.*® Bibliotekarier har
lyft farhagor kring hur de sjilva ska kunna veta vilken
information som ir tillforlitlig i krig och kris.*® Det gir
dirfor inte att ta for givet att kunskapen finns pé alla
bibliotek. Om detta ska vara ett uttalat uppdrag for bib-
lioteken i totalforsvaret behdver denna kunskap sikras
och byggas upp redan i fred.

Samhillsinformation till befolkningen fran tillforlic-
liga aktorer kan ocksa ske via bibliotek. Det kan handla
om information om det aktuella liget eller kring hur
befolkningen bér agera i olika situationer. Biblioteken
har generellt stor erfarenhet kring att kommunicera med
olika grupper i samhillet, bland annat genom de dag-
liga verksamheterna som rikrar sig till samhillet i bred
bemirkelse. Aktiviteter finns oftast for méinga olika

mélgrupper, fran barn och deras férildrar och ungdo-
mar till den ildre befolkningen. Manga bibliotek ord-
nar aktiviteter for att hjilpa grupper som kan kinna
utanforskap, som ungdomsaktiviteter for HBTQI eller
sprakkaféer for nyanlidnda.

Denna erfarenhet skulle kunna anvindas i det civila
forsvaret for att sikerstilla att olika malgrupper nés av
korrekt information. Det finns dven historiska exem-
pel pa nir biblioteken har haft denna roll. Till exempel
fungerade biblioteken som lokala informationscentra-
ler vid EU-valet 1994 och stottade dirmed, det infor
valet sirskilt inrdttade organet, Sekretariatet for Europa-
information.?” Aven hir behover planering och kunskap
byggas upp i fred, framfor allt genom samarbete med
kommunens kommunikatérer, dvs. de som kommer
att ha uppgiften att kommunicera till medborgarna i
det civila forsvaret. En viktig aspekt i hindelse av krig
ar att bocker och andra typer av resurser fran bibliotek
kan ge befolkningen en méjlighet att koppla bort fran
den verklighet man befinner sig i. En stunds respit fran
kriget kan vara nog sé viktigt i en anstringd situation
och dirfor behover utlaningen av bocker kunna ske i
sa stor utstrickning som méjligt.

Att framja demokrati och det fria ordet

Bibliotekens arbete for att frimja det demokratiska sam-
hillets utveckling, bidra med kunskapsférmedling och
stddja den fria asikesbildningen har stod i Bibliotekslag
(2013:8019). I denna lag uttrycks de virden och rittig-
heter som ir fastslagna i regeringsformen och det fram-
gar ocksa att biblioteken ir en av de institutioner som
ska uppritthélla dessa rittigheter.®® Biblioteken bidrar till
detta arbete pd manga olika sitt, bland annat genom att
tillhandahalla ett brett utbud av medier och att hjilpa till
att 6ka kunskapen om killkritik. Det sker dven genom att
biblioteken agerar motesplats och skapar méten mellan
olika grupper och individer, visar upp konst och olika
perspektiv pa virlden same tillhandahéller information
och kunskap.** Arbete med fokus pa demokrati och fri

32 Grenholm, E. och Nersesyan, L. Fri asiktsbildning i lagen och policydokument. Digiteket.se. 2023. hrtps://digiteket.se/kurs/

[ri-asikisbildning-samballets-mal-och-bibliotekens-uppdrag/.

33 Se diskussion i McWilliams och Olsson. Hoten mot kulturarven — En analys av aktorsdrivna hot mot kulturarv i Sverige. 2024.

34 Hellenstam. Biblioteken i frontlinjen. En studie av hur praktiker vid Sveriges folkbibliotek kan inforlivas i ett framtida uppdrag inom total-

forsvaret. 2021.

35 Se diskussion i Hellenstam. Biblioteken i frontlinjen. En studie av hur praktiker vid Sveriges folkbibliotek kan inforlivas i ett framtida upp-

drag inom totalforsvaret. 2021.

36 Hellenstam. Biblioteken i frontlinjen. En studie av hur praktiker vid Sveriges folkbibliotek kan inforlivas i ett framtida uppdrag inom total-

forsvaret. 2021.

37 Holmgren och Flodin. Biblioteken och Folkomrostningen om EU. 1996.

38 Grenholm och Nersesyan. Fri dsiktsbildning i lagen och policydokument. 2023.

39 Ibid.
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asikesbildning dr dirfor inte ndgot som bérjar vid hojd
beredskap utan ir nagot som pégar hela tiden. Detta dr
en viktig del for att sikra demokratin och arbeta mot
att konflikter uppstar.

Hot mot demokratin kan komma utifran sivil som
inifran. Det kan handla om frimmande makter som
vill skapa forvirring i det svenska samhillet for att pa si
st tillforskansa sig fordelar. Men det kan ocksd handla
om inhemska extremistgrupper och ytterlighetsrorelser
som genom konspirationsteorier eller hatpropaganda
vill splittra samhillet eller skapa misstro till exempelvis
myndigheter.* Redan idag finns exempel pa nir bibliotek
utsitts for hat och hot eller patryckningar pé olika sitt.
Denna otillbérliga paverkan kan komma fran besokare
men dven frin kommunernas politiker.** En studie av
bibliotek i 77 kommuner i sodra Sverige som utfordes
mellan 2021-2023, visar att paverkan fran lokala poli-
tiker 4r ovanligt men att det forekommer, framfor alle
gillande den verksamhet som utf6rs pa bibliotek.*> Det
handlar bland annat om f6rsok att paverka vilka bocker
som ska rensas bort, vilket ofta innefattar religiosa skrifter
eller bdcker med HBTQI-tema, om klimatf6rindringar
eller bocker pd andra sprik dn svenska. Det finns dven
paverkan kring vilka evenemang som ska ske pé bibli-
oteken dir 2023 ars debatt kring "Bland Drakar och
Dragqueens” och ”Drag Queen Story Hour” blir ett tyd-
ligt exempel. Detta var en serie evenemang dir dragqu-
eens ldst sagor for barn pé bibliotek runt om i Sverige,
nigot som skapade stor debatt.*® Biblioteken kan alltsa
utmanas i sitt uppdrag att frimja demokratin och fri
asiktsbildning dven i fred, ndgot som kan komma att
utnyttjas av en antagonist i hindelse av krig for att ytter-
ligare 6ka spinningar.** Ett starkt civilsamhille som kan
motstd paverkan frin bide frimmande makt och inhem-
ska grupper och sla vakt om befolkningens demokratiska
fri- och rittigheter r dirfor en viktig del av totalférsva-
ret.” Hir kan biblioteken ha en viktig roll som plattform
for demokratistirkande verksamhet i det civila forsvaret.

Bibliotekens samlingar

Bibliotekens samlingar bestar av bocker men dven av
objekt, arkivmaterial och digitala medier. Delar av
dessa samlingar kan dven klassas som kulturary, vilket
betyder att de anses ha ett hogt virde for befolkning-
ens kultur, historia eller identitet och har ett lagskydd
genom det.*® Detta inkluderar exempelvis Kungliga
Biblioteket i Stockholm som férvaltar en stor samling
historiska dokument, bocker och andra resurser, men
dven andra bibliotek som Carolina Rediviva i Uppsala
med innehav som Silverbibeln. De tidigare omninda
internationella konflikterna visar pd behovet av att
skydda dessa samlingar i hidndelse av krig, frin exem-
pelvis forstorelse eller stéld. Motivationen till att kul-
turarv stjils kan inkludera allt frin ekonomisk vinning
(genom att foremal siljs pa den svarta marknaden) till
att de har ett symboliskt virde som gor dem attrak-
tiva for olika aktorer.”” Kulturarv kan ocksa forstoras i
forsok att skriva om historien eller forstora spar av en
historieskrivning som inte 4r onskvird, exempelvis for
att expropriera territorier frdn andra stater. Att kultur-
arv blir sdrskilt utsatta i krig kan ocksa bero pé att det
blir svarare att uppritthalla sikerheten kring dessa nir
ordningsmakt och vaktpersonal dr upptagna med andra
uppgifter.*® Planering for att skydda kulturarv brukar
framfor allc goras pa tvé sitt, genom undanfdrsel till
sikrare platser eller genom att skydda pa plats.*® Kung-
liga Biblioteket har, enligt Férordning (1993:243) om
undanf6rsel och forstoring, ett ansvar for att planera for
undanforsel av sitt kulturary, exempelvis bocker, arkiv
och kulturhistoriska foremdl. Lansstyrelser har enligt
samma forordning ansvar for undanforsel av lokala sam-
lingar i det egna linet. I praktiken kommer bara ett vil-
digt litet antal foremal kunna undanféras i hindelse av
krig. Nir det giller folkbiblioteken finns fa objeke eller
resurser som klassas som kulturarv. Detta betyder dock
inte att de samlingar som finns pi folkbiblioteken inte
dr av virde. Ménga bibliotek har samlingar av litteratur

40 Strindberg och Svensson. Demokratisk sikerhet — en antologi. 2022; McWilliams och Olsson. Hoten mot kulturarven — En analys av aktérs-

drivna hot mot kulturarv i Sverige. 2024.

41 Alm Dalin. Som om vi ska béra hela samhdillet. 2023.

42 Hanell, F. Carlsson, H. Engstrom, L. och Hansson, J. Canaries of Democracy: The Role of Public Libraries in Times of Political Turmoil,

Public Library Quarterly, 1-25. 2024.
43 Alm Dalin. Som om vi ska béira hela samhdillet. 2023.

44 McWilliams och Olsson. Hoten mot kulturarven — En analys av aktorsdrivna hot mot kulturarv i Sverige. 2024.

45 Strindberg och Svensson. Demokratisk sikerhet — en antologi. 2022.

46 McWilliams, A. Skydd av kulturarv vid krig och krigsfara. FOI Memo 7963. Totalforsvarets forskningsinstitut. 2022; McWilliams och
Olsson. Hoten mot kulturarven — En analys av aktérsdrivna hot mot kulturarv i Sverige. 2024.

47 Ibid.

48 McWilliams och Olsson Hoten mot kulturarven — En analys av aktérsdrivna hot mot kulturarv i Sverige, 2024.

49 Legnér, M. Virden att véirna: kulturminnesvard som statsintresse i Norden vid tiden for andra virldskriget. Géteborg: Makadam. 2022.
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kring den lokala historien som bara finns pa dessa plat-
ser, det kan handla om texter forfattade av lokala for-
fattare eller framtagna i studiecirklar. Dessa kan ha ett
stort lokalt eller regionalt virde och i krig kan denna
kunskap vara av intresse, inte bara fér den egna forsvars-
makten utan dven for en fiende. Hir behovs planer for
att hitta sitt som dessa kan skyddas i hindelse av krig
exempelvis genom skydd pé plats, att foras till sakrare
platser eller digitaliseras. Folkbibliotekens samlingar ir
ju ocksa en viktig resurs for befolkningen i fred sivil
som i krig och att kunna bistd befolkningen med kun-
skap behéver dirfor prioriteras oavsett om samlingarna
klassificeras som kulturarv eller inte.

Bibliotek som samlingsplatser

Folkbiblioteken 4r redan i fredstid samlingsplatser for
kommunernas invinare. Det kan handla om att ldsa
nyheter, inhimta information, delta i sprikkaféer, studie-
cirklar eller sagostunder. Att biblioteken skulle agera
samlingsplatser i krig dr dirfor en naturlig tanke. MSB
anvinder termen trygghetspunkeer for att beskriva platser
i samhillet dit befolkningen kan vinda sig vid storre
kriser. Andra termer som anvinds dr bland annat trygg-
hetsplats, virmestuga, SOT-punkt (service- och trygg-
hetspunkt) och krispunkt.*® MSB skriver ocksi att just
kommunala bibliotek skulle kunna vara en sddan plats.>
Detta beskrivs ocksa i utredningen om kommuners och
regioners grundliggande beredskap infor kris och krig.
I Lund har flera bibliotek utsetts till informationspunkter
som framfor allt har fokus pd kommunikation. De ir
tinkta som platser dir invinarna kan fa information vid
lingre samhillsstorningar.®® Att fortydliga biblioteks roll,
som i Lunds fall specifikt f6r kommunikation i hindelse
av kris, dr viktigt for att skapa tydlighet och for att siker-
stilla att personalen har den kompetens som behovs. Att
anvinda biblioteken som samlingspunkt kan darfor vara
en bra losning for att skapa platser for gemenskap, kun-
skapsbyggande och trygghet. Det finns dock tillfillen i
krig nir detta kan anses olimpligt, framfor allt frin etc

skyddsperspektiv, dvs. att biblioteken helt enkelt inte
har dillrickligt fysiskt skydd for befolkningen vid ett
vipnat angrepp. Men eftersom bibliotek har beskrivits
som platser dit ménniskor vinder sig i kris dr det troligt
att de dven gor si i krig.

En anledning till att minniskor vinder sig till
bibliotek i tider av kris och krig som samlingspunkt kan
vara bibliotekens hoga fortroende. Undersokningar fran
SOM -institutet visar att bibliotek har ett hogt fortroende
hos befolkningen.* Fortroendet blir tydligt i bibliotekens
dagliga verksamhet och tar sig uttryck i att manniskor
kommer till biblioteken for att finna gemenskap, soka
information eller fA digital hjilp.>® At bibliotek dven vid
krig skulle bli en plats dir ménniskor samlas ar dérfor
ett rimligt antagande, och hir krivs planering for nir
detta ska uppmuntras men dven nir det ir olimpligt
och andra losningar behéver finnas pa plats. Bibliote-
ken som samlingsplats behéver heller inte vara kopp-
lad till en specifik plats, utan kan utformas som mobila
enheter. Bibliotek som plats kan ocksd forstas utifrin
ett mer flexibelt perspektiv dir biblioteken och den roll
de har inte nédvindigtvis behover ske inne i biblioteks-
byggnaden. Redan idag finns manga exempel pd hur
biblioteken rér sig ute i samhillet, exempelvis genom
bokbussar. I Boden, Gillivare, Luled, Kiruna och Pitea
utvecklas ett koncept dir bokbussar ska kunna utoka sin
roll och stodja invanare i glesbygd med andra typer av
tjanster 4n bokbussar traditionellt gor. Hir finns 4ven
tankar kring vilken roll dessa bokbussar skulle kunna
ha i krig, exempelvis att agera sambandscentraler och
skyddspunketer, att utnyttja bussarna som virmestugor,
sjukstugor eller for att transportera eller dela ut f6rnod-
enheter.®® Det historiska exemplet med biblioteksverk-
samhet i skyddsrum under andra virldskriget i London
visar pd andra sitt som biblioteken kan bli del av det
civila forsvaret aven utanfor biblioteksbyggnaderna. 1
diskussionen kring bibliotekens roll f6r totalforsvaret
bor darfor et flexibelt perspektiv finnas med som inte
alltid utgdr frin biblioteksbyggnader.

50 Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB), Sirskilda funktioner: Trygghetspunkter, i: Handbok i kommunal krisberedskap.

2022. hitps:/frib.msb.selfiler/pdfi3007 1. pdf.

51 Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB), Sdrskilda funktioner: Trygghetspunkter, 2022.

52 SOU 2024:65. Kommuners och regioners grundliggande beredskap infor kris och krig. Forsvarsdepartementet.

53 Svensk Biblioteksforening. Nu blir elva bibliotek i Lund informationspunkter i hindelse av kris. 2023. hups:/fwww. biblioteksforeningen.se/
nybeter/nu-blir-elva-bibliotek-i-lund-informationspunkter-i-handelse-av-kris/.

54 Soderholm, J., Takala, A., och Gunnarsson Lorentzen, D. Biblioteksbesok och fortroende: Vilken roll spelar sprék, kon och en politiserad
biblioteksdebatt? i U. Andersson, B. Rénnerstrand och A. Carlander (red) Inferno, SOM-undersékningen 2023. SOM-rapport nr 83. SOM-

institutet. 2024.

55 Hellenstam. Biblioteken i frontlinjen. En studie av hur praktiker vid Sveriges folkbibliotek kan inforlivas i ett framtida uppdrag inom total-
forsvaret. 2021; Alm Dalin. Som om vi ska béra hela samhdillet. 2023.

56 Smarta Livskraftiga Landsbygder. Utveckling av bokbuss till Biblioservicebuss med digitalt stod till allmdinheten. 2024. https://digiby.se/

piloter-42793430.
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Diskussion
Som framgar av ovanstiende exempel skulle folkbibli-
oteken kunna ha flera olika roller i det civila férsvaret
kopplat till exempelvis psykologiskt forsvar och befolk-
ningsskydd. Det civila forsvaret arbetas nu fram och pa
lokal nivd har kommunerna en central roll. I regeringens
biblioteksstrategi lyfts bibliotekens viktiga funktion i
samhillet och inom totalférsvaret fram och i utred-
ningen om kommuners och regioners grundliggande
beredskap beskrivs att bibliotek dr en av de kommunala
verksamheter som kan behéva uppritthillas dven i
fredstida krissituationer och hojd beredskap. Hir
beskrivs att ”[f]6r uppritthillandet av grundliggande
virden i samhillet kan exempelvis viss biblioteksverk-
samhet enligt bibliotekslagen (2013:801) behova upp-
ritthillas dven under ett krigstillstdnd i Sverige.*’
Samtidigt kan bibliotek péverkas pa olika sitt av
krig, antingen genom att de utsitts for attacker eller att
de far spela en roll for att stodja befolkningen, nagot
som ocksa kan hinda i Sverige vid krig och som stat-
liga myndigheter och kommuner bér planera for. Med
sina 1070 folkbibliotek spridda 6ver hela Sverige finns
redan en etablerad infrastrukeur att arbeta utifrin. Det
finns ocksd manga utmaningar kring bibliotekens roll
i det civila forsvaret. Dessa diskuteras utifran foljande
rubriker: tydlig ansvarsfordelning, forhallandet krig och
kris, flexibla bibliotek, demokratibyggande och resurser.

Tydlig ansvarsfordelning

Tydlighet kommer att behévas for att etablera vad som
ar rimliga uppgifter for biblioteken i krig. Vad kan
biblioteken bidra med? Detta kommer att behéva dis-
kuteras utifran de specifika forhillanden som kan fore-
ligga i krig och nir detta vil har etablerats sa kommer
en tydlig ansvarsférdelning att krivas. Detta behover
planeras med huvudminnen, vilket for folkbiblioteken
ir kommunen. Eftersom kommunerna har sjilvstyre
kommer arbetet behdva ske i varje enskild kommun men
diremot kan vissa nationella riktlinjer att férhilla sig till
vara ett sitt att stddja denna planering. Da biblioteken
dr en lagstadgad verksamhet behéver den ocksé ingd i
kommunernas beredskapsplanering.

Forhallandet krig och kris

Mycket av det beredskapsarbete som redan finns pa
bibliotek ar tydligt kopplat till den krisberedskap som
byggts upp sedan 90-talet, dar fokus ligger pé fredstida

kriser, inte krig. Typiskt for de strategier, rapporter och
diskussioner som behandlar bibliotekens roll i kris och
krig 4r just att ingen direkt dtskillnad gors mellan de
olika begreppen. Att termerna kris och krig anvinds
tillsammans i stor utstrickning skapar fragetecken
kring huruvida rollerna ska vara samma eller skilja sig
beroende pi situationen, trots att kris och krig kan ha
olika férutsittningar.

I vissa fall kommer flera uppgifter att se liknande
ut i kris och i krig, som exempelvis behovet av att
stddja befolkningen i inhimtning av information. Men
det finns ocksd skillnader, varav en sddan handlar om
inneborden av befolkningsskydd, och mer specifikt
skillnaden mellan oskyddade trygghetspunkter och
skyddsrum. En trygghetspunkt dr en plats som ska ge
mojlighet till exempelvis virme, elektricitet och vatten
men har inte nodvindigtvis fysiske skydd for att motsta
en vipnat angrepp. Ett skyddsrum 4r & andra sidan en
skyddad plats som ir specialbyggd for att motstd just
vipnat angrepp, och det dr viktigt att denna skillnad
tydligt kommuniceras. I krig internationellt har plat-
ser som av befolkningen ansetts sikra snarare visa sig
vara tvartom.

Detta sigs till exempel i fallet med teatern som
bombades i Mariupol, Ukraina, dir manga minniskor
tagit skydd i tron om att dess civila status skulle skydda
dem.®® Att minniskor kinner sig trygga i bibliotek och
att de soker upp dem vid kriser och osikerhet visar pa
hogt fortroende och detta dr ndgot att virda. Samtidigt
miste det ocksd finnas en medvetenhet om att detta kan
skapa forvirring i hindelse av krig nér trygghetspunkter
inte 4r lika med sikra platser. Kriget kommer inte att
vara 6verallt och dirfér kommer detta variera stort och
laget kan forindras snabbt. Hir krivs tydliga riktlinjer
och kommunikation till befolkningen.

Flexibla bibliotek

Om sjilva biblioteksbyggnaderna inte kan anvindas
behéver det finnas en plan f6r vad kan biblioteken kan
bidra med pé andra platser. Redan idag sker mycket
av verksamheten utanfor sjilva byggnaderna for att
stddja kommunernas invanare och detta kan med
fordel anvindas dven i krig. Kan biblioteken, som del
av det civila forsvaret, exempelvis samordna sig med
befolkningsskyddet for att se till att de finns tillging-
liga pé sikra platser?

57 SOU 2024:65. Kommuners och regioners grundliggande beredskap infor kris och krig. Forsvarsdepartementet. 2024. Sid. 496.

58 Winther, P. och Appelgren, J. The Discussion About the Legality of Russia’s Methods of Warfare in its War Against Ukraine, i J. Lundén
G. Bergstrom P. Bull A. Waleij (red). Another Rude Awakening - Making Sense of Russia’s War Against Ukraine. FOI-R--5332—SE. 2022.
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Demokratibyggande

Det arbete med att bygga demokrati som sker redan idag
bor dven ses som en viktig del av det civila forsvaret.
Faktum ar att den verksamhet som biblioteken utfor i
fred kan vara en av dess viktigaste roller i det civila for-
svaret genom att arbeta for att uppritthilla demokratin
sd att diskussioner kan ske och fria dsikter uttryckas utan
ridsla for hot, paverkan eller andra konsekvenser. Detta
stirker motstandskraften mot olika typer av paverkan.
Arbetet mot desinformation kan 6ka befolkningens
kunskap, vilket 4r ndgot som kan bli avgorande i krig
for att pa sa site 6ka civilbefolkningens motstandskraft.
Hir kan dérfor biblioteken ha en roll att stodja detta
arbete som del av totalférsvaret. Samtidigt krivs en dis-
kussion kring intressekonflikter som kan uppstd mellan
bibliotekens roll i det civila forsvaret och uppgiften att
bidra till fri 4sikesbildning. Samtidigt som biblioteken
behover tas med i kommunens beredskapsplanering
maste principen kring armlingds avstand” uppritt-
hallas for att sikerstilla att verksamheten inte utsitts
for politisk styrning.*®

Resurser

De ovan beskrivna rollerna kriver planering, stod och
resurser. Med forandrade roller och 6kat ansvar behover
ocksa personalens kunskap och kompetens ckas samt
resurser tilldelas. I dagslaget far biblioteken ta ett stort
ansvar for férandringar i samhillet och deras uppgifter
och utmaningar blir alltmer komplexa. Detta sker ofta
utan att de nddvindigtvis far resurser eller 6kad kunskap
pa omradet. Ska ytterligare ansvar liggas pa dem, dess-
utom under ett sd anstringt lige som krig, kriver det
planering redan i fredstid. Det behévs ocksa dialog och
samarbete med andra delar av totalf6rsvaret, framfor allt
pid kommunal nivd men 4ven med andra myndighetsak-
torer som Kungliga Biblioteket, MSB eller Myndigheten

for psykologiskt forsvar. Historiskt har biblioteken ofta
blivit en plats for medborgarna att vinda sig till i oros-
tider och kan dirfor bli sd dven i krig, oavsett om det
finns en beredskap for det eller ¢j. Dirfor behover pla-
neringen for hur detta ska se ut ske redan nu.

Slutsatser:

Idag ir bibliotekens roll i det civila forsvaret inte defi-

nierad pé central nivi dven om det finns ménga forslag

kring vilken roll biblioteken skulle kunna ha i krig.

m  Den beredskapsplanering som finns gillande bibli-
otek ir i huvudsak baserad pa kris, inte krig. Aven
om vissa atgirder kan overlappa finns viktiga skill-
nader mellan de tv som kan f stora konsekvenser.

m  Hur befolkningen anvinder bibliotek i fredstid kan
siga ndgot om hur de kan komma att anvindas i
krig. Om medborgarna soker sig till biblioteken
vid mindre kriser ar det sannolikt att de ocksd gor
det i krig, d& behéver planering och férberedelser
finnas f6r att hantera detta.

m  DPabiblioteken finns kunskap nir det giller att mota,
kommunicera med och hantera minga olika mal-
grupper och detta kan med fordel integreras i kom-
munernas beredskapsplanering.

m  Planering behéver ske f6r hur arbetsfordelningen
ska ske om personalen fir okade arbetsuppgifter
utdver den normala verksamheten.

m  Biblioteken behover ges ett uppdrag gillande pla-
nering for hojd beredskap och ytterst krig. Okade
resurser kommer att krivas for planeringen och
verkstillandet av bibliotekens roll i det civila
forsvaret.

m  Vidare forskning och utredningar krivs for att 6ka
kunskapen pé detta omrade och pi sa sitt stodja
arbetet med bibliotekens roll i det civila forsvaret.

Anna McWilliams ir forsta forskare vid Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI).

Publikationen Gr framtagen inom Forskningsprogram Civilt forsvar. Programmets syfte dr att bidra till okad totalfor-
svarseffekt genom forskning och analysstod for det civila forsvarets samlade behov. Verksambet bedrivs inom foljande
[fyra tematiska delomriden: befolkningsskydd och ovrigt civilforsvar, forsoriningsberedskap och ovrigt ekonomiskt forsvar,
psykologiskt forsvar och forsvarsvilja samt civilt forsvar som sammanhbingande system. Forskningsprogrammet invitta-
des vid FOI under 2024 och finansieras av regeringsanslag frin Forsvarsdepartementet

59 Armlédngds avstand &r ett uttryck som ofta anvénds inom kulturpolitiken for att beskriva hur politiken bor skapa forhallanden for konsten
att utdvas utan att pa sé satt styra innehallet i konsten. Exakt vad som innefattar styrning &r dock svart att avgora da faktorer som exempel-
vis finansiering pa flera sétt kan ses som styrande. Se diskussion i Dahlberg. S. What is the length of an arm? How “arm’s lenght distance”
is used in art and cultural politics in Sweden today. Masters Thesis, Executive MBA 2016-2018. 2019. https://scenochfilm.se/wp-content/
uploads/2019/11/Susanna-Dahlberg-What-is-the-length-of-an-arm-190506.pdf
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